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Upcoming Architects nehmen Stellung, wie sie den
Herausforderungen des globalen Wandels begegnen
und wie sie ihre Position als Ideengeber, Neuschopfer
und Qualitatssetzer behaupten.
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Nicole Beganski und Andreas Krawczyk

GROHE: ,,Upcoming Architects Facing New
Conditions” lautet das Thema unserer
Interviewserie. Was sind fiir Sie die derzeit
gro3ten ,,Conditions” in lhrer tédglichen Arbeit?

A. Krawczyk: \Wenn man nicht nur auf die letzten
funfzehn Monate der Pandemie schaut, sondern auf
die globalgesellschaftliche Situation, wird deutlich, dass
wir unglaublich aufpassen mussen, wie wir mit unseren
Baustoffen umgehen. Fragen zur Umweltvertraglichkeit,
Nachhaltigkeit, Wiederverwertbarkeit und Entsorgung
drangen sich auf. Auf der anderen Seite offenbart der
gesellschaftliche Wandel weitere Fragestellungen:
Welche Gebaude brauchen wir in Zukunft Gberhaupt
noch und wie flexibel mussen diese sein? Im taglichen
Job hat sich dagegen nicht viel verandert. Es geht noch
immer darum, passende Raumstrukturen herzustellen.
Durch die Pandemie ist das virtuelle Arbeiten in den
Vordergrund geruckt. Kreative Prozesse sind virtuell
allerdings nicht abbildbar. Wir kommen deshalb wieder
im BUro zusammen, setzen aber selbstverstandlich alle
MafRnahmen ordentlich um, die daflr erforderlich sind:
Bei uns sind alle geimpft und vorsichtig. Hinzu kommt,
dass wir mit acht Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen,
eine Uberschaubare Burostruktur haben. Das ist im
Vergleich zu grofderen Strukturen ein Vorteil.

Derzeit haben wir einen Bauboom in Deutschland.
Bekanntlich reagiert die Baubranche zeitlich
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versetzt auf Entwicklungen wie beispielsweise die
Corona Pandemie. Wie schatzen Sie die Zukunft
ein?

Ich denke, wir stehen noch ganz am Anfang. Struktur-
bruche, die durch die Pandemie und durch Versaum-
nisse in der Vergangenheit zutage getreten sind und
zutage treten, werden uns womaoglich erst in den
nachsten Jahren richtig treffen. Lieferprobleme und
Fachkraftemangel sind nur ein paar wenige Themen,
die hier eine Rolle spielen. Die Gesellschaft unterliegt
einem fundamentalen Wandel, einer Transformation;
nur ist noch nicht absehbar, wohin uns das fuhrt.
Das wird spannend. Momentan profitieren wir als
Architekturblros noch sehr von der Situation. Wie es
aber in ein paar Jahren aussieht, kann, glaube ich,
niemand abschatzen.

Als Architekten unterliegen Sie einem zunehmenden
Zeit-, Kosten- und Wettbewerbsdruck. Hinzukommt
die allseits beklagte Biirokratie in unserem Land,
die vieles hemmt. Wie gehen Sie damit um?

Die Burokratie muss man einfach abarbeiten. Ich glaube,
daran darf man nicht verzweifeln. Das andere ist der
Kosten- und Zeitdruck. Ich glaube, das ist eigentlich

ein ganz spannendes Thema. Wir planen einiges in
Holzsystembauweise und kommen auch deswegen

mit Auftrdgen gut zurecht, weil wir den Auftraggebern
genau sagen konnen, was er oder sie innerhalb einer
bestimmten Zeit, zu einem bestimmten Preis bekommen
kann. In Berlin schaffen wir es beispielsweise innerhalb
von 24 Monaten mit einem Schulbauprojekt von der
Planung bis zur Fertigstellung zu kommen. Ich glaube,
wir haben damit am Markt einen Wettbewerbsvorteil,
denn Bauherren winschen sich eine genaue Vorplanung,
die ihnen verlasslich offen legt, was auf sie zukommt.

Sie haben 2007 das Biiro zusammen mit Nicole
Beganski gegriindet. Wie hat sich seitdem lhr
Handeln, Ihr Denken und lhr tiagliches Business
verandert?

Die alltagliche Arbeit hat sich nicht verandert, aber die
Architektur. Ich denke, wir sind in einer Zeit, die relativ
zUgig pragmatische Losungen erfordert. Wenn ich

an Schulen und Kindergarten, aber auch an den



Wohnungsbau denke, dann fallt auf, dass sich vieles
vollig anders darstellt als noch vor vierzehn Jahren.
Ich glaube, das Berufsbild des Architekten hat sich
dahingehend geandert, dass wir nicht mehr nur Gber
den Dingen stehen und auf der Suche nach dem
Klnstlerischen und Schonen sind. Wir arbeiten haufig
als Generalplaner mit Fachplanern wie Haustechnikern,
Tragwerksplanern und Bauphysikern an einer Gesamt-
|6sung. Es reicht nicht mehr, nur ein schones Haus

zu bauen; das schone Haus muss auch funktionieren,
fertiggestellt und in Nutzung gebracht werden.

Das Berufsbild ist dadurch viel komplexer geworden.

Im digitalen Zeitalter ist ein interdisziplindres
Miteinander aller Bauprozessbeteiligten
unabdingbar. Funktioniert dieser Anspruch in
der taglichen Zusammenarbeit?

Ich glaube, die Digitalisierung ist im Bereich Darstellungs-
art und Entwurf gar nicht am interessantesten.

Die Gestaltung der Schnittstellen zu anderen Disziplinen
ist das Spannende. Wir erstellen Plane immer so, dass
sie von unseren Planungspartnern eins zu eins Uber-
nommen werden konnen. Das heif3t, die Digitalisierung
bleibt nicht auf der planerischen Entwurfsebene hangen,
sondern nimmt direkten Einfluss auf die Produktion.
Daruber hinaus sparen die Produzenten mit der externen
Vorplanung Arbeitskrafte ein, die sie ohnehin nicht

mehr haben. Diese Form der engen Zusammenarbeit ist
ein spannender Lernprozess, von dem beide Seiten
profitieren konnen und der die architektonische Arbeit
kunftig maRRgebenden beeinflussen wird.

Sie haben einige Zeit fiir SANAA in Tokio
gearbeitet. Welche Erfahrungen haben Sie
gepragt? Was ist lhr Anspruch an Architektur?

Die Japaner gehen anders an den Entwurfs- und
Planungsprozess heran, sie suchen gerne. Das ist aber
nicht immer nur gut. Manchmal ist die Suche sogar
ziemlich anstrengend. Sanaa ist ein auRergewohnliches
Blro mit auRergewohnlichen Auftrdgen und einer
aulsergewohnlichen Qualitat. Was man dort lernen kann,
ist, dass ein hoher Anspruch erreichbar ist, wenn man
an ihn glaubt und konsequent verfolgt. Genau da tut
sich die Gefahr bei unserem aktuellen Bauboom auf,
denn durch die groRe Menge an Bauprojekten, besteht
die Gefahr, die Qualitat aus den Augen zu verlieren.

Wir mussen uns bewusst machen: Im schlechtesten Fall
bauen wir heute die Ruinen, die wir in zwanzig Jahren
sanieren mussen. Qualitat ist damit eine Haltungsfrage,
die man so umsetzten muss, dass sich die Bauherren-
schaft diese auch leisten kann. Qualitat bedeutet nicht,
es moglichst kompliziert und teuer zu machen, sondern
ein Gebaude so intelligent herzustellen, dass es in den
nachsten dreifdig Jahren auf alle Nutzungsanforderungen
reagieren kann, ohne wahrenddessen schmuddelig oder
unangenehm zu werden. Unser Anspruch dabei ist
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stets, Rdume zu schaffen, in denen sich Menschen
wohlflihlen, die Interesse wecken und die gerne dauer-
haft genutzt werden. Das hat viel mit der Raumqualitat
und weniger mit der Raumgrofde zu tun. Es gibt wahn-
sinnig schone Beispiele, wie man auf kleinstem Raum
durch eine gute Planung Qualitaten erzeugt, die daftr
sorgen, dass das Beleben dieser Raume einfach Spaf3
macht. Ich denke, das ist es, was wir in die Zukunft
tragen sollten.

Ist der Mensch zu sehr aus dem Fokus der
Architektur geraten?

Vielleicht ja. Vielleicht war Architektur zu lange eine zu
selbstbezogene Disziplin, die sich in Formalien verloren
hat. FUr uns bedeutet jede Bauaufgabe ein neues
Herantasten an das konkrete Anforderungsprofil.

Es ist ein grofder Unterschied, ob ich fir Menschen
baue, die finf oder 85 Jahre alt sind. Genau das ist

es aber auch, was den Beruf so schon und interessant
macht. Wir missen uns immer wieder neu auf
Situationen und Menschen einlassen; das ist eine
wunderbare Aufgabe, daflr bin ich dankbar.

Hat sich das Nachfrageverhalten der
Bauherrenschaft in Richtung Nachhaltigkeit seit
der Pandemie verandert?

Bei den Offentlichen, ja. Bei der Immobilienbranche bin
ich noch skeptisch. Das Erstaunliche ist, dass der
Wohnungsmarkt noch recht uninteressiert ist.

Das irritiert und macht ratlos. Diese Branche ist extrem
konservativ: Gebaut werden noch immer Wohnungen
fur Mutter, Vater und zwei Kinder. Die mittlerweile
gefragte Flexibilitat ist im individuellen Fall immer
einfach umzusetzen, der klassische Immobilienmarkt
verharrt dagegen in einer abwartenden Haltung.

Alles eine Frage von Angebot und Nachfrage.
Die Menschen sind zufrieden mit Grundrissen,
die lhnen seit 30 Jahren und ldnger vertraut sind.

Das ist ein Problem und ein wahnsinnig dickes Brett,
das es zu bohren gilt. Die Aufgabe unserer Zunft ist,
glaube ich, Moglichkeiten aufzuzeigen und mit den
Menschen ins Gesprach zu kommen. Es geht dabei um
die Frage, was der Mensch vom gebauten Raum Uber-
haupt will. Oftmals fehlt es den Leuten an Vorstellungs-
kraft. Sie wissen alles Uber Ayurveda in Sudthailand,
Uber ihr Leben und ihre Gesundheit, aber ihr Lebens-
umfeld ist demgegenuber oft unglaublich uninspiriert.
Das hort sich erntchternd an, ist aber im Grunde eine
gute Ausgangslage und Aufgabe fur die Architekten-
schaft. Wir bauen beispielsweise relativ viele Schulen
und Kindergarten; auch da mussen wir Raumangebote
machen, die Uber das alltaglich gewohnte hinausgeht.
Es ist ganz wichtig Raume anzubieten, in denen man
andere Erfahrungen machen kann als zu Hause. Wenn
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wir Kinder in Baucontainer stecken, weil uns auf die
Schnelle keine besseren Ideen kommen, durfen wir uns
nicht wundern, wohin sich die Gesellschaft entwickelt.
Kinder haben Uber Kindergarten oder Vorschule das
erste Mal die Moglichkeit, taglich und lebensnah mit
anderen Raumstrukturen als die des Wohnungsbaus in
Kontakt zu treten. Dessen muss man sich bewusst sein
und diese Chance mussen wir entsprechend nutzen.

Wir brauchen dringend Wohnungen in Deutsch-
land: sollte sich der Staat wieder mehr einmischen
und auch den sozialen Wohnungsbau mehr
fordern?

Es ist schon erstaunlich, dass sich die offentliche Hand
so komplett aus der ganzen Sache herauszieht. Sie ist ja
eine der wenigen Player, die nicht gewinnmaximierend
auf dem Markt arbeiten musste. Wenn sie in einer Stadt
auftreten und Wohnungen mit einer nur kleinen Rendite
bauen wirde, wére das ein echtes Gegengewicht und
Signal Richtung privater Marktteilnehmer.

Wie beurteilen Sie die Entwicklung hin zur
zirkularen Kreislaufwirtschaft?

Grundsatzlich finde ich die Entwicklung richtig, wenn
sie nicht zum formalen Dogma verkommt. Mittlerweile
leben fast acht Milliarden Menschen auf der Erde und
da muss man sich zwangslaufig Gedanken dartber
machen, was mit Dingen geschieht, die man nicht mehr
braucht. Das hat einfach mit gesundem Menschenver-
stand zu tun. Die Gesamtbetrachtung eines Gebaudes
vom ersten gefallten Baum bis zur finalen Abrissmateri-
alverwertung sollte zur Selbstverstandlichkeit werden.
Wenn wir Holzkonstruktionen bauen, mussen diese
zum Schluss nicht gesprengt werden, sondern konnen
eins zu eins wieder auseinandergeschraubt werden.
Naturlich gibt es trotzdem auch Bereiche, wo wir noch
keine technische Losung gefunden haben wie beispiels-
weise beim Thema Wasserdichtigkeit und Abdichtungs-
bahnen. Es muss also noch weiter geforscht werden,
um zu ergrunden, wie wir hier besser und nachhaltiger
werden konnen.

Der verantwortungsvolle Umgang mit der weltweit
immer knapper werdenden Ressource Wasser

ist eine Herausforderung! Was wiirden Sie sich
beziiglich der Thematik Wasser wiinschen?

Wenn ich den Bauprozess als solchen nehme, gibt es
nicht den einen Punkt der Korrekturbedarf hat. Es gehort
immer alles zusammen. Physikalisch habe ich gelernt,
dass man nicht mehr herstellen kann, als auf der Erde
bereits existiert. Ich muss also mit den vorhandenen
Ressourcen schonend umgehen. Da geht's nicht nur
um den Wasserverbrauch wahrend der Lebenszeit

eines Gebaudes, sondern auch um den Verbrauch bei
der Gebaudeherstellung und bei dessen Ruckbau.
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Sinnvollerweise gehort auflserdem das Wasser dazu,
dass auf dem Grundstick regular anfallt und dort
versickert oder Uber Retentionsflachen zurlickgehalten
wird. Ich glaube, Gedanken zum Wassergesamtkreislauf
stecken momentan noch in technischen Funfzigerjahre-
Gedankenwelten fest, bei denen man am Ende nur sagt:
.Hauptsache es ist weg.” Wir missen damit viel sinn-
hafter umgehen. Wir mUssen als hochzivilisiertes und
sehr verdichtetes Land, das viele Flachen versiegelt hat,
der Natur etwas zurlickgeben. Ich habe einmal gelesen,
dass in Niedersachsen im Januar alle Felder entwassert
werden, nur damit im Februar und im Marz DuUnger
aufgebracht werden kann — weil man das laut DUnge-
verordnung vorher namlich nicht darf. Da fragt man

sich doch, ob das unser Ernst ist, wenn wir unser gutes
SuRwasser irgendwo in die Nordsee entwassern, weil
wir glauben, erst im Frihjahr Dingen zu durfen.

Sie planen Wohngebaude, Kitas, Schulen und auch
Firmenzentralen: Was denken Sie, wie werden wir
in Zukunft wohnen, lernen und arbeiten?

Wir werden alle deutlich alter als vorangegangene
Generationen und dabei brechen zunehmend Gesell-
schafts- und Familienstrukturen auf. Das Zusammen-
leben wird sich auf die groRen Stadte und deren direktes
Umland konzentrieren, wahrend manche Landstriche,
farchte ich, unumkehrbar ausbluten werden. Man wird
erst recht keine jungen Familien halten konnen, denn
die mochten neben ihren Arbeitsplatzen Einrichtungen
wie Kita, Schule, Arzt und Krankenhaus in der Nahe
wissen und all das findet sich nah nebeneinander in
grofden Zentren. Dazu kommt, dass wenn ein Paar heute
mit Mitte zwanzig Kinder bekommt, nicht mehr gesagt
ist, dass es in zwanzig Jahren noch in dieser klassischen
Familienkonstellation lebt; das ist nicht mehr garantiert
und auch gesellschaftlich akzeptiert. Die Option, die
Eltern spater zu sich zu holen, weil man sie braucht oder
weil diese einen selbst brauchen, muss bei allen Uber-
legungen genauso mit eingeplant werden. Wir missen
also Raume und Gebaude schaffen, die auf derartige
Lebenssituationen reagieren konnen. Im Bereich Buro-
gebaude ist es genauso. In Auseinandersetzung mit

den Unternehmen stellen wir fest, dass es eigentlich am
besten ist, nur einen ,Rahmen’ inklusive Infrastruktur
herzustellen, den jeder selbst ausfullen kann.

Im Endeffekt gibt es das klassische Burogebaude in der
Stadt dann in der Folge langfristig nicht mehr; denn
spater konnte das Gebaude, ganz nach Bedarf, andere
Funktionen aufnehmen, wie Wohnungen oder Kinder-
betreuungseinrichtungen. Die Pandemie dient in dieser
Hinsicht als Brandbeschleuniger und hat nie hinterfragte
Arbeits- und Lebensstrukturen flexibel gemacht.

Das sind Erfahrungen, die uns noch weiter beschaftigen
werden. Das Leben ist nun einmal sehr flexibel und
Gebaude sind leider Gottes statisch. Als Architekten
sollten wir versuchen, diese Gegensatze miteinander

zu verschranken.



Sie haben den Deutschen Ziegelpreis 2021 fiir die
Niederlassung der Stylepark AG in Frankfurt am
Main gewonnen; eine sehr gelungene Symbiose
aus Bestand und Neubau. In wie weit wird die
Verbindung von alt und neu die Architekten in
Zukunft beschaftigen?

Wir bauen derzeit sowohl Neues als auch im Bestand.
Ich habe vor meiner Tatigkeit bei SANAA im Buro
Heinrich Boll in Essen am Erhalt der Zeche Zollverein
mitgearbeitet. Fir mich war immer normal und logisch,
dass man Gebaude nicht abreilt. Ich denke, Baubestand
zu haben ist ein Luxus. Im Grunde kann man nicht jedes
Mal vorhandenes abreifsen und neu ersetzten, dafur
muss man ja auch Geld, Ressource und Platz haben und
das konnen sich auf der Welt vielleicht gerade einmal
zwanzig Lander leisten. Das sowas nachhaltig totaler
Unsinn ist, steht aul3er Frage. Naturlich kann es auch
nicht nur den Altbau geben. Das Nebeneinander von alt
und neu im Kontext, ist das, was uns beschaftigen wird.
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